
                                     

 

        Side 1 

Program 

Administrasjon og ledelse (digitalt) 

Dato 17-21.3.2025 (uke 12) | Sted Bygg 30 Ullevål sykehus, OUS 

Kursleder: Dag Jacobsen; dag.jacobsen@fhi.no 

Dag 1 – Mandag 17. mars 

Tema: Ledelse, forbedringsarbeid & psykologisk trygghet.  

Møteledelse: Jacobsen/Ihle-Hansen 

Tidspunkt Tema Underviser 

08.30 Velkommen, praktiske opplysninger Prof. emeritus Dag Jacobsen, FHI 

08.45 Ledelse RegUt-leder PhD  

Kristijane Cook Hvaal, HSØ 

09.30 Pause - 

09.45 Ledelse  Kristijane Cook Hvaal forts. 

10.30 Pause - 

10.45 Kvalitets- og forbedringsarbeid– en lederoppgave Overlege PhD Guri Hagberg, OUS 

11.45 Lunsj - 

12.30 Lege- og seksjonsledelse  Overlege PhD Hege Ihle-Hansen, OUS 

13.30 Pause - 

13.45 Orientering om kursprøven Jacobsen  

14.15 Pause  

14.30 Psykologisk trygghet i arbeidsmiljøet Organisasjonspsykolog Ida Kristensen 
Bedriftshelsetjenesten, 
Arbeidsmiljøavdelingen, OUS 

15.30 Slutt  

 

 



                                     

 

        Side 2 

Dag 2 – Tirsdag 18. mars 

Helseøkonomi & Media 

Møteleder: Jacobsen 

Tidspunkt Tema Underviser 

08.30  Økonomistyring i helsevesenet Professor Kari Nyland, NTNU  

09.15 Pause - 

09.30 Økonomi forts. Kari Nyland forts.  

 

10.15 Pause - 

10.30 Økonomi forts. Nyland forts. 

11.30 Lunsj - 

12.00 Økonomi forts. Nyland forts.   

12.45 Pause - 

13.00 Økonomi forts. Nyland forts. 

13.45 Pause - 

14.00 Samhandling med media Kommunikasjonsrådgiver Knut Albert 
Solem, HSØ 

14.45 Pause - 

15.00 Media forts. Solem forts. 

15.45 Slutt - 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                     

 

        Side 3 

Dag 3 – Onsdag 19. mars 

Jus  

Møteleder: Jacobsen/Overlege Sten Frøyshov, OUS 

Tidspunkt Tema Underviser 

08.30 Jus & helsejus  Professor Anne Kjersti Befring, Det 
juridiske fakultet, UiO 

09.15 Pause - 

09.30 Jus forts. Anne Kjersti Befring forts. 

10.15 Pause - 

10.30 Jus forts. Anne Kjersti Befring forts.  

11.15 Pause - 

11.30 Jus forts. Befring forts. 

12.15 Pause - 

12.30 Jus forts. Befring forts. 

13.15 Lunsj - 

13.45 Helsejus i praksis Jacobsen 

14.45 Pause - 

15.00 Helsejus i praksis Jacobsen 

16.00 Slutt - 

 

 

 

 

 

 

 



                                     

 

        Side 4 

 

Dag 4 – Torsdag 20. mars  

Kriseledelse, feilbehandling & sosiale medier.  

Møteledere: Ihle-Hansen/Frøyshov/Jacobsen 

Tidspunkt Tema Underviser 

08.30 Nasjonal kriseledelse   Senterleder/overlege PhD             
Espen Nakstad, OUS 

09.15 Pause - 

09.30 Nasjonal kriseledelse  Nakstad forts. 

10.15 Pause - 

10.30 Ledelse - når noe går galt.  

 

Jacobsen 

11.30 Lunsj - 

12.15 Ledelse - når noe går galt, forts. Jacobsen forts. 

13.15 Pause - 

13.30 Pasientsikkerhet TBA 

14.30 Pause  

14.45 Sosiale medier – en utfordring også i Helsevesenet? Redaktør Audun Solberg, Schibsted 

15.45 Slutt -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                     

 

        Side 5 

Dag 5 – Fredag 21. mars 

Konflikter & etikk. Møteleder: Jacobsen 

Tidspunkt Tema Underviser 

08.30 Konflikthåndtering Advokat Synne Rahm, Dnlf. 

09.30 Pause - 

09.45 Etikk i den kliniske hverdagen Overlege/førsteamanuensis Annette 
Robertsen, Akuttklinikken, OUS 

10.45 Pause - 

11.00 Etikk forts. Robertsen forts. 

11.45 Lunsj - 

12.15 Etikk forts. Robertsen forts. 

13.00 Kursprøve. Oppsummering- kursevaluering - 

13.30 Slutt - 
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