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Program

Administrasjon og ledelse

Dato: 20.-23. april 2026 | Sted: Ulleval MEET

Dag 1 — Mandag 20. april

Tidspunkt Tema Underviser

08.30-08.45 Velkommen Kristijane Cook Hvaal, leder,
Dr. oecon, Cand.polit

08.45-09.15 Psykologisk trygghet Ida Kristensen,
Organisasjonspsykolog, Oslo
universitetssykehus

09.15-09.25 Pause -

09.25-09.50 Psykologisk trygghet forts. Ida Kristensen

09.50-10.00 Pause -

10.00-10.40 Lege- og seksjonsledelse Hege Ihle-Hansen, overlege ved
akuttmedisinsk avdeling, Oslo
universitetssykehus
og Guri Hagberg, overlege ved
nevrologisk avdeling, Oslo
universitetssykehus

10.40-10.50 Pause -

10.50-11.30 Lege- og seksjonsledelse forts. Hege lhle-Hansen og Guri Hagberg

11.30-12.30 Lunsj -

12.30-13.15 Ledelse som fag Kristijane Cook Hvaal

13.15-13.25 Pause -

13.25-14.10 Ledelse som fag forts. Kristijane Cook Hvaal

14.10-14.20 Pause -

14.20-14.50 Ledelse som fag forts. Kristijane Cook Hvaal

14.50-15.00 Pause -
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Tidspunkt Tema Underviser

15.00-15.30 Ledelse som fag forts. Kristijane Cook Hvaal

15.30-15.45 Oppsummering og avslutning Kristijane Cook Hvaal

Dag 2 - Tirsdag 21. april

Tidspunkt Tema Underviser

08.30-09.15 De rettslige og politiske rammene Marit Larmerud, advokat ved juridisk
avdeling, Oslo universitetssykehus
Vibeke Eggen Berg, advokat ved
juridisk avdeling Oslo
universitetssykehus

09.15-09.25 Pause -

09.25-10.00 De rettslige og politiske rammene Marit Larmerud og Vibeke Eggen Berg

10.00-10.15 Pause -

10.15-11.30 @konomi, teoretisk utgangspunkt Terje P. Hagen, Professor ved institutt
for helse og samfunn ved
Universitetet i Oslo

11.30-12.30 Lunsj -

12.30-13.25 @konomi praktisk realitet Jon Riise, avdelingsleder v/ avdeling
for kreftbehandling Oslo
universitetssykehus

13.25-13.35 Pause -

13.35-14.25 @konomi, praktisk realitet forts. Jon Riise

14.25-14.35 Pause -

14.35-15.05 Prioritering i praksis og vanskelige beslutninger Morten Magelssen, Professor og
leder ved senter for medisinsk etikk
Universitetet i Oslo

15.05-15.15 Pause -

15.15-15.45 Prioritering i praksis og vanskelige beslutninger forts. Morten Magelssen

15.45-15.55 Oppsummering og avslutning Kristijane Cook Hvaal
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Dag 3 — Onsdag 22. april

Tidspunkt Tema Underviser

08.30-09.15 Kvalitets- og forbedringsarbeid Christiane Skare, Overlege og
assisterende seksjonsleder ved
avdeling for anestesi, Oslo
universitetssykehus

09.15-09.25 Pause -

09.25-10.10 Kvalitets- og forbedringsarbeid forts. Christiane Skare

10.10-10.20 Pause -

10.20-10.50 Kvalitets- og forbedringsarbeid forts. Christiane Skare

10.50-11.00 Pause -

11.00-11.30 Kvalitets- og forbedringsarbeid forts. Christiane Skare

11.30-12.30 Lunsj -

12.30-13.10 Ledelse i vanskelige situasjoner Fridtjof Heyerdal, avdelingsleder ved
Oslo universitetssykehus

13.10-13.20 Pause -

13.20-14.00 Ledelse i vanskelige situasjoner forts. Fridtjof Heyerdal

14.00-14.10 Pause -

14.10-14.50 Nasjonal kriseledelse Espen Rostrup Nakstad, leder CBRNE-
senteret

14.50-15.00 Pause -

15.00-15.40 Beredskapsledelse Marianne Thorbjgrnsen,
Spesialradgiver ved avdeling for
medisin, helsefag, pasientsikkerhet
og beredskap,
Oslo universitetssykehus

15.40-15.50 Pause -

15.50-16.20 Nasjonal kriseledelse og beredskapsledelse Espen Rostrup Nakstad og Marianne
Thorbjgrnsen

16.20-16.30 Oppsummering og avslutning Kristijane Cook Hvaal
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Dag 4 - Torsdag 23. april

Tidspunkt Tema Underviser

08.30-09.10 Organisasjon og linje Kristin Sem Thagaard, avdelingsleder
ved avdeling for anestesi og
intensivmedisin, Oslo
universitetssykehus

09.10-09.20 Pause -

09.20-10.00 Organisasjon og linje forts. Kristin Sem Thagaard

10.00-10.10 Pause -

10.10-10.50 Kommunikasjon Kristin Sem Thagaard

10.50-11.00 Pause -

11.00-11.30 Kommunikasjon forts. Kristin Sem Thagaard

11.30-12.30 Lunsj -

12.30-13.00 Kunstig intelligens og data i kvalitets- og forbedringsarbeid |b Jammer, forsker og overlege i

— visning av video anestesiologi ved Haukeland sykehus,

fasilitert av kursleder Kristijane Cook
Hvaal

13.00-13.10 Pause -

13.10-13.55 Kunstig intelligens og data i kvalitets- og forbedringsarbeid |b Jammer, digital deltakelse

forts. Kristijane Cook Hvaal, fasilitator

13.55-14.05 Pause -

14.05-14.45 Psykologisk trygghet Ida Kristensen

14.45-14.55 Pause -

14.55-15.30 Evaluering og oppsummering av kurset Kristijane Cook Hvaal
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