
                                     

 

         Side 1 

Program 

Ledelse og organisasjonsutvikling for arbeidsmedisinere 

Dato 01.-04. juni 2026 | Sted Tromsø, LINKEN møtesenter Rom Tromsdalstinden 

 

Dag 1 – Mandag 01. juni 

Tidspunkt Tema Underviser 

10.30-11.00 Kaffe og registrering  

11.00-11.15 Åpning Kursleder Marte E. Holman 

11.15-12.00 Introduksjon: Hva er en organisasjon, og hvorfor trenger vi 
dem? 

Formell organisasjonsstruktur: Arbeidsdeling, spesialisering 

og koordinering. Ulike strukturelle konfigurasjoner 

 

Even Nerskogen, 
samfunnsviter, Arbeids- og 
miljømedisinsk avdeling, UNN. 

12.00-13.00 Lunsj  

13.00-13.45 Organisasjonskultur: Sterk og enhetlig, svak og 
fragmentert? Kulturelt passende atferd 

 

Even Nerskogen, 
samfunnsviter, Arbeids- og 
miljømedisinsk avdeling, UNN. 

14.00-14.45 Organisasjoners omgivelser: Legal, normativ og kognitiv 
kontekst. Nasjonale kulturer og politikk. 

 

Even Nerskogen, 
samfunnsviter, Arbeids- og 
miljømedisinsk avdeling, UNN. 

15.00-15.45 Organisatorisk endring og utvikling: Formålsrettet 
revolusjon eller naturlig evolusjon? Situasjonen 
bestemmer. 

Even Nerskogen, 
samfunnsviter, Arbeids- og 
miljømedisinsk avdeling, UNN. 

 

 

 

 

 

 



                                     

 

         Side 2 

Dag 2 – Tirsdag 02. juni 

Tidspunkt Tema Underviser 

08.30-09.15 Etikk Thor Eirik Eriksen, ph.d, Arbeids- og 
miljømedisinsk avdeling, UNN. 

09.30-10.15  Etikk Thor Eirik Eriksen, ph.d, Arbeids- og 
miljømedisinsk avdeling, UNN. 

10.30-11.15  Walk & Talk i Botanisk hage 

 

 

11.30-12.15 Metoder og verktøy for kvalitetsforbedring Andreas Danielsen, rådgiver, 
Utviklingsseksjonen, UNN.  

12.15-13.00 Lunsj  

13.00-13.45 Ledelse Elin Anita Nilsen, Førsteamanuensis,  

Handelshøgskolen ved UiT i Tromsø.  

14.00-14.45 Ledelse Elin Anita Nilsen, Førsteamanuensis,  

Handelshøgskolen ved UiT i Tromsø.  

15.00-15.45 Lederhverdagen: Mennesker, administrasjon og økonomi Stian Eliassen, seksjonsleder 
infeksjonsmedisinsk avdeling, UNN.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                     

 

         Side 3 

Dag 3 – Onsdag 03.juni 

Tidspunkt Tema Underviser 

09.00-09.45 Organisasjonspsykologi Espen Nicolaisen, 
organisasjonspsykolog 

10.00-10.45 Organisasjonspsykologi Espen Nicolaisen, 
organisasjonspsykolog 

11.00-11.45 Organisasjonspsykologi Espen Nicolaisen, 
organisasjonspsykolog 

11.45-12.45 Lunsj  

12.45-13.30 Arbeidsmedisinerens ulike roller  Kjersti O. Sæther, spesialist i 

arbeidsmedisin, forfatter. 

13.45-14.30 Konflikt og konflikthåndtering på arbeidsplassen Kjersti O. Sæther, spesialist i 

arbeidsmedisin, forfatter. 

14.45-15.30 Konflikt og konflikthåndtering på arbeidsplassen Kjersti O. Sæther, spesialist i 

arbeidsmedisin, forfatter. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                     

 

         Side 4 

Dag 4 – Torsdag 4.juni 

Tidspunkt Tema Underviser 

08.30-09.15 Helsefremmende organisasjoner: Organisering, kultur, 
ledelse og helse.  

 

Thor Eirik Eriksen,  ph.d, Arbeids- og 
miljømedisinsk avdeling, UNN.  

Maya E. Gadgil, overlege Arbeids- og 
miljømedisinsk avdeling, UNN.  

09.30-10.15 Styring og prioritering i helsetjenesten 

 

Jan Abel Olsen, professor i 
helseøkonomi ved Institutt for 
samfunnsmedisin, ved UiT Norges 
arktiske universitet 

10.30-11.15 Styring og prioritering i helsetjenesten Jan Abel Olsen, professor i 
helseøkonomi ved Institutt for 
samfunnsmedisin, ved UiT Norges 
arktiske universitet 

11.30-12.15 Systemer for avvik og hendelsesrapportering Kari Annette Os, avdelingsdirektør, 
avdeling pasientsikkerhet, 
Helsedirektoratet 

 

 

12.15-13.00 Lunsj  

13.00-13.45 Prioritering – i teori og praksis  Hege Wang, seniorrådgiver, 
Helsedirektoratet 

14.00-14.45 Beredskapsrollen på eget arbeidssted  Kim Allan Latvala-Nilsen, 
beredskapsrådgiver, Stab sikkerhet 
og beredskap, UNN 

15.00-15.45 Evaluering. Slutt Kurskomite 

 

 

 

 

 

 

 

  


